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B Nir indiska familjer koper nya siangar
lagger de oftast mer pengar pé sdnggaveln
an pa madrassen. Det kan 14ta som ett tufft
utgangslige for att lansera en lyxsing som
Histens, men Rajesh och Neelam Dewani ar
forvantansfullt optimistiska. Kopvanor and-
rasisnabb takt och en resvan indisk elit bor-
jar forvénta sig att kunna kpa samma varor
hemma som utomlands.

Nir Di besoker den nya Héstensbutiken
iettav New Delhis storsta kopcentrum ar det
bara en vecka kvar till invigning. Sdngarna
med rutiga 6verdrag ar baddade, och efter-
som indiska kunder inte gillar att prova sing
infor publik har négra avskdrmade sovrum
skapats i butiken. P4 en vigg rullar en film
som visar hur tillverkningen i K6ping gér till.
Det faktum att singarna ar handtillverkade
imponerar dock inte pa, indierna — merpar-
ten av de indiska moblerna gors fortfarande
for hand.

”Vikommer att podngtera att de tillverkas
i Sverige och att allt dr av hogsta kvalitet”,
sdager Neelam Dewani.

Dollarmiljonérerna blir allt fler
Det finns redan Hastenbutiker i Bombay och
Ahmedabad och forsiljningen gér starkt.
Andelen rika indier ma vara liten sett till
befolkningens storlek, men antalet dollarmil-
jondrer 6kar snabbt. I Bombay kopte nyligen
en av Indiens rikaste mén en 2,5 meters spe-
cialgjord Hastenssang. Sangen,som kostade
motsvarande 550 000 kronor, fick lyftas in
med helikopter via taket till mannens bostad.

Den typen av publicitet dr bade av godo
och av ondo for varumirket. Indiska tid-
ningar har noterat att Hastens dyraste modell
kostar mer an 20 Tata Nanobilar som 2008
lanserades som vérldens billigaste personbil.

Paret Dewani driver sedan tidigare Sony-
butiker pa licens i New Delhi och kom i kon-
takt med Héstens nar de sjilva letade efter
en ny sing. De godkandes av Histens som
franchisetagare och harinrett sin butik enligt
de riktlinjer som géller for alla butiker glo-
balt. Singarna kostar i stort sett lika mycket
over hela varlden, men hoga importtullar
pressar ned med vinstmarginalen for de
indiska importorerna. Det hoppas Rajesh
kunna ta igen genom att kunderna valjer de
dyrare modellerna.

”Det finns ménga indiska kunder dir
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beslut av den indiska regeringen.

Indien lockar

nska

"Det finns manga
indiska kunder

dér pengar

inte dr nagot problem.”

RAJESH DEWANI, FRANCHEISTAGARE | HASTENS

pengar inte ar ndgot problem”, siger han.

Indiens ekonomiska uppsving har lockat
manga utlindska foretag till landets storsta
stader. Utanfor Hastensbutiken i New Delhi
breder sig detjattelika kopcentret Select City
Walk ut sig. P4 tre plan finns internationella
klddkedjor som Zara och Mango, Reebok,
brittiska Marks & Spencer, hudvardsforeta-
get Body Shop och det svenska klddforetaget
Gant.

Drar till sig utléindska storféretag

Alla drivs med franchiseavtal eller som sam-
agda bolag med indiska partner eftersom
detaljhandeln dr hart reglerad for att skydda
indiska foretagare. Kravet pa en indisk part-
ner har gjort att Ikea &n sé linge har avstétt
frén att 6ppna varuhus i Indien och inte hel-
ler H&M har gétt in — trots att deras konkur-
renter redan finns hér.

Efter flera &r av notande, presenterade
regeringen i november en omfattande detalj-
handelsreform. Utlindska foretag som bara
saljer sitt eget varumirke, skulle fa dga 100
procent av den indiska verksamheten, att
jamfora med 51 procent i dag. Samtidigt
skulle Indiens dagligvaruhandel 6ppnas for
ett 51-procentigt dgande for stormarknader
som amerikanska Walmart och franska Car-

refour, i dag bara tillitna att verka i grossist-
branschen.

Enligtregeringen skulle reformen moder-
nisera detaljhandeln, skapa 10 miljoner nya
jobb och hjilpa till att pressa ned den hoga
inflationen. I dag &r bara 5 procent av den
indiska detaljhandeln formellt organiserad
med licensierade butiker som betalar skatt
och andra avgifter.

Protest mot reform

HairiSverige valkomnade Ikeas huvudkontor
beslutet och sa att foretagets Indienplaner
skulle presenteras inom kort. Det dréjde dock
bara en vecka innan Indiens regering lade
forslaget pa hyllan igen efter att flera partier
arbetsvagrat i parlamentet i protest mot
reformen.

1 dag siljs sé gott som all mat och daglig-
varor pd marknader och i sm4 kvartersbuti-
ker. Affarsdgare som ar oroliga over att stora
matvarujéttar ska sld ut dem och Indiens
hundra miljontals sm&bonder har fatt hog-
ljutt stod av en opposition som ar snabb att
plocka politiska podng.

Igérindradeslagetdockigen. Denindiska
regeringen gavda grontljus for de utlaindska
bolag som har ett varumarke att dga 100 pro-
cent av sin indiska verksamhet.

P4 analysforetaget Technopak sager
detaljhandelsanalytikern Zahir Abbas att
kontroversernakring reformen &r sociala och
inte har ndgot med ekonomi att gora.

”Man maste komma ihag vér historia. Det
ar inte ldnge sedan Indien var en koloni och
folk ar radda for att utlanningar ska komma
in och ta 6ver igen”, sager han.

”Ett beslut om foretagen med flera varu-
marken lar dock fa vénta tills det finns en

Gront ljus for utlandska bola

Den indiska regeringen beslutade pa tisdagen formellt att gransen for utldndska direkt-
investeringar for den si kallade single brand-delen av landets detaljhandelssektor hojs frén

51till 100 procent.
Det rapporterar indiska medier.

Beslutet har foregatts av manga turer dir bland annat ett tidigare besked i november i
fjol foljdes av starka protester fran oppositionen.

Den indiska regeringens beslut omfattar ett villkor for de utlaindska detaljhandelsbolag
som pa egen hand (till 100 procent) vill etablera sig i landet. Dessa bolag maste ldgga minst
30 procent av sina inkdpsorder hos mindre inhemska indiska leverantorer. I skrivande
stund ar det dock oklart vilka indiska leverantorer som klassas som mindre och om de

inkop som kravs giller fardiga plagg och/eller tyger.

(Direkt)

Indiens detaljhandel omsitter omkring 3 200 miljarder
kronor och vantas viaxa med 50 procent till 2020 - vilket
kan bli en guldgruva for utlandska foretag.

Svenska Hastens, Gant och Orrefors finns redan hiar med-
an jattarna Ikea och H&M har vintat pa grund av den harda
regleringen. Men nu 6ppnas marknaden efter gardagens

jattar

bred samsyn. Troligtvis tas inte frigan upp
forran efter mars manad da flera viktiga del-
statsval vintas vara over”, sager Aticka Chona
som leder den svenska kommunikations-
byrén Springtimes Indienkontor och har
arbetat ménga ar med indisk detaljhandel.

Det drlatt att forstd de utlindska bolagens
intresse. Den indiska detaljhandelsmarkna-
den varderades till 3 200 miljarder kronor
for 2010, och spas av analytiker att 6ka med
50 procent till 2020.

Technopaks Zahir Abbas tror att klader
och inredning &r branscher som kommer att
vixa snabbt, atminstone i de storsta stiderna.

Samtidigt ar detaljhandelns storlek blyg-
sam sett till den 1,2 miljarder stora befolk-
ningen. Kopkraften dr ojaimnt fordelad — och
in sa lange dr det gentemot den indiska eli-
ten som svenska detaljhandelsforetag riktar
sig genom franchisetagare eller séljagenter.

En halv miljard méanniskor fattiga
Forutom Hastens och Gant finns Orrefors
Kosta Boda pa plats i ett av New Delhis kop-
center. Nyligen har ocks& Baby Bjorns bér-
selar borjat siljas i ndgra av huvudstadens
nyoppnade barnbutiker.

Majoriteten av Indiens befolkning har
dock fortfarande mycket smé inkomster.
Néra en halvmiljard manniskor lever pa min-
dre &n de 25 rupier, omkring 5 kronor om
dagen, som utgor grinsen for fattigdom
enligt Indiens statliga planeringskommis-
sion.

Aven den viixande medelklassen tjanar lite
pengar jamfort med samma grupp i Europa
och USA. Det gor det svart for utlandska fore-
tag som importerar sina varor att konkurrera
om de storre konsumtionsgrupperna.

”Aven i medelklassen kan manga bara
betala upp till 500 rupier (80 kronor)
for en skjorta. Eftersom det dr sé billigt méste
sddana klader produceras i Indien och
antagligen av indiska foretag”, sidger Zahir
Abbas.
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